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Trening 'Projektni menadzment u praksi'

Upravljanje projektima kao osnova kvalitetnog i savremenog poslovanja.

Cilj treninga

Cilj kursa je da uCesnici ovladaju procedurama upravljanjem projektima.

Trening treba da omoguéi da se upravljanje projektima, i to upravljanje vremenom,
troSkovima, kvalitetom, komunikacijama, rizikom i snabdevanjem proudi sa aspekta svih
zainteresovanih strana.

Upoznavanje sa osnovnim principima mreznog planiranja, izrade planova, kontrole i
analize projekata, kao i pracenja realizacije investicionih projekata upotrebom softverskih
paketa za upravljanje projektima.

Kome je namenjen?

Osobama koje su u kompanijama ovlaséene da vode i kontroliSu realizaciju projekata —
liderima timova.
Clanovima timova koji su odgovorni za pojedine faze realizacije projekata

Sadrzaj treninga

o Pojam i vrste projekata, Osnovni koncepti upravljanja projektima,

e Savremene metode i tehnike upravljanja projektima,

e Upravljanje projektima prema ameri¢kom Institutu za upravljanje projektima,

o Softverski paketi za upravljanje projektima,

o Sli¢nosti i razlike u procesu planiranja i upravljanja gradevinskim projektima primenom
softverskih paketa Microsoft Project i Primavera Project Planner (hijerarhijske strukture,
mrezno planiranje, resursi, tipovi proraCunavanja aktivnosti, troSkovi, Cuvanje i prenos
podataka),

e Osnovni principi i karakteristike rada u softverskim paketima za upravljanje projektima.

Nacin rada

e Primenom savremenih metoda u€enja kroz akciju s intenzivnim kori§¢enjem grupnog rada
uz direktno u¢esée svakog pojedinca

o Prikazivanjem studija slu€ajeva vezanih za oblast upravljanja projektima

e lzvodenjem niza primera vezanih za oblast upravljanja projektima

e Pruzanjem prilike da u€esnici sami sprovedu procedure upravljanja proketom na
prakticnom primeru koriS¢enjem softverskog paketa

Predavac:

mr Darko Plamenac, Visa gradevinsko geodetska $kola

Trajanje treninga je 1 radni dan (8 sati) - Predznanje: osnove savremenog poslovanja
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Ovaj seminar nece od vas naciniti Projekt Menadzera — on ¢ée vas nauditi kako se to

postaje!

Trener: Darko Plamenac

1 dan
Vreme Naziv dela treninga Cilj Aktivnost
09.00-09.15 | Kafa dobrodoslice, okupljanje Ice breaker.
09.15-09.30 | Pozdravna re¢, podela Ciljevi treninga,
materijala, upoznavanje sa predstavljanje u€esnika.
polaznicima, predstavljanje
predavaca
09.30-11.00 | prvi modul
09.30-09.45 | Pojam upravljanja projektima Osnovni koncept Teorijski deo
upravljanja projektom
09.45-10.30 | Savremene metode i tehnike UF)_OZﬂa_VEmJ"\BN Sgssl(weélim Teorijski deo
H H H : poymovima: orl
upravljanja projektima Breakdown Structure). OBS
(Organization Breakdown
Structure). RBS (Resource
Breakdown Structure). Metoda
kljuénih dogadaja. Mrezno
planiranje. Veze izmedu
aktivnosti. Gantogram.
Ortogonalni plan. PERT metoda.
Upravljanje konfliktima.
10.30-11.00 | Upravljanje projektima prema Upoznavanje sa slede¢im Teorijski deo
PMI. (Project Management pojmovima: Faze i zZivotni ciklus
| t'.t t projekta. Karakteristike Zivotnog
nstitute). cilusa projekta. Stakeholder-i.
Organizaciona kultura i stil.
Organizacione strukture. Kljuéne
vestine upravljanja. Liderstvo.
Komuniciranje. Pregovaranje.
Resavanje problema. Uticaj na
organizaciju
11.00-11.30 | Pauza za kafu
11.30-13.00 | drugi modul
11.30-12.15 | Sli¢nosti i razlike u procesu Prikaz sledecih procedura: Studija slu¢aja
p|aniranja i uprav|janja Huer;arhuske.stquture. -
projetima primenom softverskih | Mrezno planiranje. Mrezni
paketa Microsoft Project i gJagfam Sa racunaru.
Primavera Project Planner. esurs!. Froracunavane |
promena parametara za
izabrani tip aktivnosti.
TroSkovi. Cuvanje i prenos
podataka.
12.15-13.00 | Osnovni principi i karakteristike | Obrada primera Radionica
rada u softverskim paketima za | upravljanja projektom u
upravljanje projektima softverskom paketu
13.00-14.00 | Pauza za ru€ak
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14.00-16.00 | tre¢i modul
14.00-14.30 | Prikazi sluajeva upravljanja Prikaz najznacajnijih Studija slucaja
projektima primenom slu€ajeva upravljanja
softverskih paketa projektima primenom
softverskih paketa
14.30-16.00 | Prakti¢an rad Ucesnici sami, na Radionica
racunaru, uz pomoc¢
predavaca, obraduju
primer upravljanja
projektom primenom
jednog od softverskih
paketa
16.00-16.30 | Pauza za kafu
16.30-17.00 | zavrSetak seminara
16.30-17.00 | Pitanja, komentari i diskusija Interakcija uesnika
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