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Trening 'Umanjite poslovni rizik i eliminiSite konkurenciju’

Cilj treninga?

Da smanijite rizik poslovanja i pobedite vasu konkurenciju.
Da unapredite poslovanje primenom poslovne inteligencije i inovacija vrednosti.
Da ostvarite odzivu konkurentnu prednost na globalnom trzistu.

Kome je namenjen?

Clanovima uprave na svim nivoima u velikim i srednjim preduzeé¢ima
Vlasnicima i direktorima malih preduzeca

Direktorima marketinga i HR menadzZerima

Svim poslovnim ljudima koji zele poboljSati svoje menadzerske sposobnosti

Sadrzaj treninga

e Poslovna inteligencija

o Holisti¢ki pogled na biznis (ko &ta Zeli, ko Sta nudi, Sta se ne nudi, a trazi se?)

o Fokus (tanost ili preciznost?)

o Kreativnost iz perspektive investitora (izbegavanije ili prihvatanje rizika?)

e Metodologija za svodenije rizika poslovanja na minimum

¢ Inovacija vrednosti

o Metodologija za dolaZenje do kreativnih ideja

o Postizanje maksimalne preciznosti i tacnosti (maksimalna diferencijacija uz minimalne troSkove)

e Kolumbovo jaje (eliminiSi, smaniji, poveca;j, kreiraj)

o Primena BSC metodologije (4 perspektive -Trziste, Finansije, Efikasnost, Ljudi)

o StrateSke mape (metodologija za superiornu diferencijaciju)

e Model poslovne izvrsnosti

e Procena komercijalne izvodljivosti ideja

e Metodologija utvrdivanja maksimalne vrednosti za kupca

e Umetnost odredivanja strateSke cene

o Vestina odrzavanja projektovanih troSkova

o Savladavanje prepreka (nerazumevanje, nedostatak resursa, nedostatak motivacije)

Nacin rada

e Primenom savremenih metoda uéenja kroz akciju s intenzivnim kori$¢enjem grupnog rada uz
direktno u¢escée svakog pojedinca

e Metodologijom intenzivhog komuniciranja u nastavi: timski rad, vodenje timova, u€estvovanje u
timu i prezentacija rezultata.

e Izvodenjem niza vezbi i primera (studije slu€aja) vezanih za oblast poslovne inteligencije i
inovacija vrednosti

e Pruzanjem prilike da u€esnici realno procene svoje mesto i moguc¢nosti u odnosu na konkurenciju

Predavadi:

Prof. dr Milan Kukrika, Evropska organizacija za kvalitet

Dipl. ing. Miodrag Kosti¢, Direktor VEZA d.o.0.
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Plan treninga “Umanjite poslovni rizik i eliminiSite konkurenciju“
Unapredite vaSe poslovanje kori§¢enjem savremenih principa poslovne inteligencije i inovacija vrednosti.

Predava¢ Milan Kukrika, radionice Miodrag Kosti¢

1 dan
Vreme Naziv dela treninga Cilj Aktivnost
09.00-09.15 | Kafa dobrodoslice, okupljanje Ice breaker.
09.15-09.30 | Pozdravna re€, podela Ciljevi treninga,
materijala, upoznavanje sa predstavljanje ucesnika.
polaznicima, predstavljanje
predavaca.
09.30-13.30 || Prvi modul - Poslovna
inteligencija
09.30-10.15 | Uvodna razmatranja Kako shvatate pojam Teorijski deo
preduzetniStva?
10.15-10.30 | Prikaz video materijala sa Videti primer kreativne Studija slucaja
studijom slucaja. ekonomije
10.30-11.00 | Vezba - Holistitki pogled na | Usmerite vasu energiju Radionica-vezba
biznis (ko Sta zeli, ko Sta nudi,
Sta se ne nudi, a trazi se?)
11.00-11.30 | Pauza za kafu
11.30-12.30 | PraktiCna vezba - Kreativnost iz | 1zbegavanje ili prihvatanje | Radionica-vezba
perspektive investitora. rizika?
Metodologija za svodenje rizika | Ukazati na najvece grehe | Teorijski deo
poslovanja na minimum. poslovnih investicija koje
bi po svaku cenu trebalo
izbedi
12.30-13.30 | Gost, predstavnik kompanije Prakti¢ni primer uspesne Studija slucaja
koja uspesno primenjuje primene kreativne
principe kreativhe ekonomije. ekonomije u Srbiji.
13.00-14.00 | Pauza za ru€ak
14.00-17.00 | Drugi modul - Inovacija
vrednosti
14.00-14.45 | Metodologija za dolazenje do | Odgovoriti na dva klju¢na Teorijski deo
kreativnih ideja pitanja: (1) Kako da se
drastiéno razlikujem od
konkurencije?
(2) Kako da to postignem
uz minimalne troskove?
14.45-15.30 | PraktiCna vezba — Formular — Aktivno u€esce polaznika Radionica-vezba
Kolumbovo jaje (eliminisi, treninga.
smaniji, povecaj, kreiraj)
15.30-16.00 | Pauza za kafu
16.00-16.30 | Primena BSC metodologije u | (4 perspektive -Trziste, Teorijski deo
kreiranju strateSkih mapa Finansije, Efikasnost,
Ljudi)
16.30-17.00 | Pitanja i odgovori Interakcija polaznika.
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2 dan
Vreme Naziv dela treninga Cilj Aktivnost
09.00-09.15 | Kafa dobrodoslice, okupljanje Ice breaker.
09.15-09.30 | Ukratko, rekapitulacija prethodnog | Podsetiti u¢esnike na
dana. predeno gradivo.
09.30-10.30 | StrateSke mape (metodologija za | Prikazati klju¢ne Teorijski deo
superiornu diferencijaciju) komponente koje uti€u na
diferencijaciju od
konkurencije.
10.30-11.00 | Prakti¢na vezba — Formular — Aktivno u€esce polaznika Radionica-vezba
Izrada strateSke mape. treninga.
Diferencijacija-fokus-moto
11.00-11.30 | Pauza za kafu
11.30-13.00 | Treéi modul: Model poslovne
izvrsnosti
11.30-12.30 | Procena komercijalne izvodljivosti | Objasniti pravilan redosled Teorijski deo
ideja koraka u utvrdivanju kolike
Sanse za uspeh ima nova
poslovna ideja
12.30-13.00 | Kako bi trebalo... Prakti€ni primer procene | Studija sluc¢aja
komercijalne izvodljivosti
ideje
13.00-14.00 | Pauza za ru€ak
14.00-15.00 | PraktiCna vezba — Formular — Aktivno u€esce polaznika Radionica-vezba
Metodologija utvrdivanja treninga.
maksimalne vrednosti za kupca
15.00-15.30 | Prakticna vezba — Formular — | Aktivno u€eSce polaznika Radionica-vezba
Umetnost odredivanja strateSke || treninga.
cene
15.30-16.00 | Pauza za kafu
16.00-16.30 | Prakticna vezba — Formular — | Aktivno u€eSce polaznika Radionica-vezba
Vestina odrzavanja projektovanih | treninga.
troSkova
16.30-17.00 | Pitanja i odgovori Interakcija polaznika.
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3. dan
Vreme Naziv dela treninga Cilj Aktivnost
09.00-09.15 | Kafa dobrodoslice, okupljanje Ice breaker.
09.15-09.30 | Ukratko, rekapitulacija prethodnog | Podsetiti u¢esnike na
dana. predeno gradivo.
09.30-10.30 | Savladavanje prepreka Prikazati klju¢ne Teorijski deo
(nerazumevanje, nedostatak komponente koje uti€u na
resursa, nedostatak motivacije i realizaciju poslovne ideje.
politicke prepreke)
10.30-11.00 | PraktiCna vezba — Formular — Aktivno u€esce polaznika Radionica-vezba
nedostatak motivacije. treninga.
11.00-11.30 | Pauza za kafu
11.30-13.30 | Workshop Primena svega nau¢enog Radionica-vezba
na odabranom primeru
13.30-14.00 | Pitanja i odgovori Interakcija polaznika.
14.00-15.00 | Rucak i rastanak
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